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Sunuş 

 

Uzun süredir üzerinde çalışılan (2019 – 2023) stratejik planımızın, okulumuzun geleceğine, ışık tutmasını diliyorum.Bu planın 

oluşmasında, paylaşımcı bir zihniyetle çalışan tüm stratejik planlama grubunu kutluyorum. 

 Kamu kuruluşlarında stratejik planlama sürecinin başlatılması, ülkemizin AB’ye uyum sürecinde giderek katılımcı bir yöne-

tim tarzını benimsediğine ilişkin en önemli gelişmelerden biridir. Stratejik planlama ile tüm devlet kuruluşlarının kendi misyon, 

vizyon ve hedeflerini belirleyerek, bu hedeflere nasıl ulaşılabileceğine dair performans göstergelerini saptaması, bu kuruluşların hem 

işleyişte, hem de sonuçların kontrolünde özdenetime sahip olabilmesini mümkün kılmaktadır.  
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Bu doğrultuda çıkarılan “5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu”, temelde hesap verebilirlik, mali saydamlık, 

mali disiplin, maliyet etkinliği ve yetki-sorumluluk denkliği ilkelerine dayanmaktadır. TC Başbakanlık Devlet Planlama Teşkilatı 

(DPT) 26 Mayıs 2006 tarihli Resmi Gazetede yayınlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 

Yönetmelik” te belirlenen kamu idarelerince hazırlanacak stratejik planların genel çerçevesini çizmiştir. 

 Kocasinan Şehit Samet Kırbaş Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planı (2019 – 2023) ve buna bağlı performans gös-

tergeleri de bu ilkeler gözetilerek hazırlanmıştır.Tüm harcama birimleri de aynı ilkelere uygun olarak kendi stratejik planlarını ve 

performans göstergelerini oluşturmuşlardır.Kurum olarak vizyonumuz ve misyonumuz, paylaştığımız ilke ve değerlerimiz, perfor-

mans alanlarımız ortaya konulmuştur.Güçlü ve zayıf yönlerimiz, tehditlerimiz ve fırsatlarımız irdelenmiştir. 

Bugün artık nerede olduğumuzu, nereye ve nasıl varmak istediğimizi daha açık bir şekilde ve ortak aklın sonucu olarak algı-

lıyoruz.Stratejik düşünmenin, stratejik yol almanın önemini kavrıyoruz. Okulumuz her biten yılın sonunda yapacağı izleme toplan-

tılarıyla stratejik planının gerçekleşmesini izleyecek ve gerektiğinde sonraki dönem için revize çalışmalarını başlatacaktır. 

 Kocasinan Şehit Samet Kırbaş Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planı (2019 – 2023), ancak okulumuzun tüm  öğret-

men kadrosunun ve idari birimlerinin katılımıyla uygulanabilir ve başarıya ulaşabilir.2023 yılında hedeflerimize büyük ölçüde ula-

şabileceğimize inanıyorum.  

2023’ de geleceği çok daha parlak, bölgesinin lideri konumunda bir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi için yeni hedefler yara-

tabileceğimize inanıyorum.Bu planın tüm öğrencilerimiz ve personelimiz için ilerici bir kaynak olduğunu düşünüyorum.Tüm çalı-

şanlara çok teşekkür ediyorum.Çağdaş hedeflere, hep birlikte ulaşmak için hepimize başarılar diliyorum. 

 

      MURAT BİLGE 

        Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlen-

miştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

MURAT BİLGE MÜDÜR MURAT AYDIN METAL TEK. ALAN ŞEFİ 

SAADETTİN BULCA MÜDÜR BAŞYARD. İSA KILIÇ MAKİNE TEK. ALAN ŞEFİ 

ŞAHİN ERDOĞAN MÜDÜR YARD. G.YEŞİM DENİZ EL. ELO. T.A. ALAN ŞEFİ 

CEREN AKAGÜNDÜZ ÖĞRETMEN ALPASLAN ASLAN BİLİŞİM TEK. ALAN ŞEFİ 

  BİRDAL BİLGİN MOBİLYA VE İÇ M.T. ALAN ŞEFİ 

  LEMAN MUTLU KİMYA TEK. ALAN ŞEFİ 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü 

Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
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Okulun Kısa Tanıtımı  

    Okul İnşaatı 21/07/1992 tarihinde başlayıp 31/12/1997 yılında 24 derslikli bir bina, bölümler için 2 ayrı bina, Spor Salonu 
ve ile Lojman tamamlanmıştır. 
  

Okulumuz Eğitim ve Öğretime 1996-1997 Öğretim yılında Bahçelievler Endüstri Meslek Lisesi bünyesinde Elektrik ve Elekt-
ronik Bölümleri ile başlamıştır. Bu bölümlere ilave olarak Makine Ressamlığı, Metal İşleri ve Mobilya Dekorasyon Bölümleri 
Milli Eğitim Bakanlığı Erkek Teknik Öğretim Genel Müdürlüğünün 24/02/1998 sayılı onayı ile açıldı. 
  

Milli Eğitim Bakanlığı Erkek Teknik Öğretim Genel Müdürlüğünün 24/02/1998 tarihli onayı ile okulumuz bünyesinde Teknik 
Lise Elektronik Bölümü açıldı. 2002-2003 Eğitim-Öğretim yılında ise Teknik Lise Bilgisayar Bölümü açıldı. 2000-2001 Eğitim-
Öğretim Yılında Endüstri Meslek Lisesinde Bilgisayar ve Kimya Bölümlerimiz açıldı böylece okulumuzdaki bölüm sayısı 7 
oldu. 
  

2005 - 2006 Eğitim Öğretim Yılında okulumuz bünyesinde Anadolu Meslek Lisesi Bilgisayar Bölümü açıldı. 2007-2008 Eğitim 
Öğretim yılında Anadolu Meslek Lisesi kapatıldı ve yerine Anadolu Teknik Lisesi açıldı. 
  

Cumhuriyet döneminde Selanik İlinin Karasinan köyünden gelen muhacirler Siyavuşpaşa´ya yerleşirler. Karasinan´ında 
içinde bulunduğu Siyavuşpaşa Mahallesinde Mimar Sinan´ın yaptığı eserler olduğundan Karasinan ismi Kocasinan olarak de-
ğiştirilir. Okulumuz Kocasinan Merkez Mahallesinde olduğundan dolayı okul adı Kocasinan Anadolu Meslek Lisesi Teknik 
Lise ve Endüstri Meslek Lisesi olarak değiştirilmiştir. 
  

2004 yılında okulumuz Makine Ressamlığı Bölümünden mezun olan öğrencimiz Samet Kırbaş vatani görevini yaparken terör 
örgütünün saldırısı sonucu 24/05/2007 tarihinde şehit olmuştur. Onun adını yaşatmak için ismi okulumuza verildi. Ruhu şad 
olsun. Okulumuzun adı 2006 - 2007 Eğitim–Öğretim yılında Kocasinan Şehit Samet Kırbaş Anadolu Meslek Lisesi Teknik Lise 
ve Endüstri Meslek Lisesi olarak değiştirildi MEB Personel Genel Müdürlüğünün 2008/81 sayılı genelgesinde Ortaöğretimde 
Okul Çeşitliliğinin azaltılması istenildiğinden; İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğünün 25/08/2009 tarih ve 5 nolu kararıyla okul 
adı Kocasinan Şehit Samet Kırbaş Teknik ve Endüstri Meslek Lisesi olarak değiştirilmiştir. 
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Temmuz 2013’te okulumuz derslik binası güçlendirme yapılmıştır. 170 günde bitirilmiş olup. Şubat 2013’te teslim edilmiştir. 
28 olan derslik sayısı 32’ye çıkarılmıştır. Yeni derslikler oluşturulmuştur. Ayrıca Şubat 2016’da okulumuz atölyeleri deprem 
sebebiyle yıkılmış ve Kasım 2017’de yeni atölye binalarımız teslim edilmiştir.  
 

Yeteneklerimizi deneyimlerimize bağlı sahip olduğumuz değerler doğrultusunda bilgili, becerili ve kendine güvenen öğren-

ciler yetiştirmek ve çağdaş uygarlık düzeyinde gelişmeleri takip eden eğitim ve öğretim alanında normlara ulaşmayı hedefle-

yen örnek eğitim, bilim ve teknoloji merkezi olmak en büyük hedefimizdir. Bu hedeflerimize ulaşabilnek adına gerek sportif 

gerekse kültürel olarak belirli projeler yürütüyoruz. 

 
Okulumuzda sportif faaliyetler aktif bir şekilde yürütülmekte olup gerek il içi gerekse il dışında önemli sonuçlara imza atmış       

bulunuyoruz.  

 

Bu başarışarımız :  

 

FUTSAL MUAYTHAI BOKS HENTBOL 

istanbul 3. - istanbul 5. - istan-

bul 6.-  bahçelievler 1. bahçeli-

evler 2. - bahçelievler 3. 

ıstanbul 1. avrupa 1 

istanbul 1. - istanbul 2.-  istan-

bul 3. - bahçelievler 1. bahçeli-

evler 2. - bahçelievler 3. Türkiye 

4. 

 

Okulumuzda ayrıca aktif olarak yürütülen projelerimiz vadır.  

Bunlar ;  

1.yetim kardeş projesi 2.e-kart projesi 3.kitap okuma projesi 4.öğrenci-öğretmen projesi 5.üniversite kapımız projesi 

6.robot projesi 7. tubitak projesi 8. öğretmeniyle güzel ist.p. 9. istanbulu okuyorum p. 10. veli akademileri projesi 
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11.sıfır atık projesi 12. hiyenik okullar p. 13.umudum öğretmenim p. 14.ağaçların adları istanbul 15. beyaz bayrak p 
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Okulun Mevcut Durumu :  Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: İSTANBUL İlçesi: BAHÇELİEVLER 

Adres:  KOCASİNAN MERKEZ MH. KIZILELMA CD. NO :16 Coğrafi Konum (link) http://sehitsametkirbas.meb.k12.tr/tema/iletisim.php 

Telefon Numarası:  0212-630-28-33 Faks Numarası: 0212-474-92-59 

e- Posta Adresi: 365612@gmail.com Web sayfası adresi: http://sehitsametkirbas.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 365612 Öğretim Şekli: İkili Öğretim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1996-1997 Toplam Çalışan Sayısı 133 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 261 

Öğretmen  

Sayısı 

Kadın 55 

Erkek 1371 Erkek 64 

Toplam 1634 Toplam 119 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 51 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 27 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 13 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 19 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 128tl Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi    5 

 

 

http://sehitsametkirbas.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 6 2 8 

Meslek Öğretmeni 42 15 57 

Kültür Öğretmeni 16 37 53 

Rehber Öğretmen 2 0 2 

İdari Personel 4 2 6 

Yardımcı Personel 3 1 4 

Güvenlik Personeli 3 0 3 

Toplam Çalışan Sayıları 76 57 133 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

 

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 32 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 50 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 32 Kimya Alanı Atölyesi X  

Şube Sayısı 15 Bilişim Alanı Atölyesi X  

İdari Odaların Alanı (m2) 35 
Elektrik Elektronik Teknolojileri 

Alanı  Atölyesi 
X  

Öğretmenler Odası (m2) 80 
Mobilya ve İç Mekan Tasarımı 

Alanı Atölyesi 
X  

Okul Oturum Alanı (m2) 17000 Metal Teknolojileri Alanı  Atölyesi X  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3000 
Makine Teknolojileri Alanı  Atöl-

yesi 
X  

Okul Kapalı Alan (m2) 1000 Kur’an Sınıfı X  

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 500 Mescit X  

Kantin (m2) 400    

Tuvalet Sayısı 30    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIF Erkek Kız Toplam SINIF Erkek Kız Toplam SINIF 
Er-

kek 
Kız Toplam SINIF Erkek Kız Toplam 

9/A 26 4 30 10/A 32 0 32 11/A 30 0 30 12/A 30 0 30 

9/B 27 3 30 10/B 32 0 32 11/B 23 0 23 12/B 29 0 29 

9/C 27 4 31 10/C 32 0 32 11/C 25 0 25 12/C 25 0 25 

9/D 24 6 30 10/D 32 0 32 11/D 24 0 24 12/D 24 0 24 

9/E 24 5 29 10/E 34 5 39 11/E 37 3 40 12/E 23 8 31 

9/F 28 4 32 10/F 34 5 39 11/F 25 0 25 12/F 22 0 22 

9/G 28 4 32 10/G 37 0 37 11/G 30 0 30 12/G 20 0 20 

9/H 27 5 32 10/H 37 0 37 11/H 32 0 32 12/H 20 0 20 

9/I 26 3 29 10/I 16 18 34 11/I 20 2 22 12/I 11 8 19 

9/K 27 4 31 10/K 22 12 34 11/K 17 8 25 12/K 16 9 25 

9/L 27 6 3 10/L 22 7 29 11/L 21 3 24 12/L 15 3 18 

9/M 28 4 32 10/N 11 17 28 11/N 10 13 23 12/N 14 0 14 

9/N 24 6 30 10/P 7 21 28 11/P 12 13 25 12/P 7 25 32 

    10/AE 15 0 15 11/AE 15 0 15 12/AE 30 0 30 

    10/AB 23 9 31 11/AB 19 4 23 12/AB 18 10 28 

Top. 343 58 401 Top. 386 94 480 Top. 340 46 386 Top. 304 63 367 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 51 TV Sayısı 5 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 20 Yazıcı Sayısı 20 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 6 Fotokopi Makinesi Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 30 İnternet Bağlantı Hızı 512kbit 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliş-

kin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 112,600 56,660 

2017 153,700 100,965 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :  

 

 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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KOCASİNAN ŞEHİT SAMET KIRBAŞ MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” 

ANKET FORMU 

 

 

 

Kocasinan Şehit Samet Kırbaş Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdür-

lüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin 

şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada ku-

rumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve de-

ğerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş 

analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzen-

lenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik 

planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alan-

ları tespit etmek ve çözüme yönelik strateji geliştirmektir. Emek ve katkıla-

rınız için şimdiden teşekkür ederim. 

MURAT BİLGE

             OKUL MÜDÜRÜ 

 

                                         

 

 

No 

SONUÇ-

LARE      /      

H 
                                  M A D D E L E R 

1 %90 %10 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 

2 %100 -- Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 

3 %90 %10 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 

4 %80 %20 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 

5 %75 %25 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 

6 %75 %25 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

7 %75 %25 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

8 %80 %20 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

9 %70 %30 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalış-
malar yapmaktadır. 

10 %95 %5 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik 
etmektedir. 

11 %85 %15 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanla-
rını vs. çalışanlarla paylaşır. 

12 %50 %50 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterli-
dir. 

13 %60 %40 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncelle-
rim. 
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KOCASİNAN ŞEHİT SAMET KIRBAŞ MESLEKİ VE TEKNİK ANA-

DOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 

“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

Kocasinan Şehit Samet Kırbaş Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 

Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin ge-

leceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalış-

mada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik gö-

rüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan soru-

lar, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şe-

kilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik 

planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alan-

ları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkı-

larınız için şimdiden teşekkür ederim. 

MURAT BİLGE                                                                                                                                                                        

OKUL MÜDÜRÜ 

 

No 

SONUÇLAR 

(E/H) 

M A D D E L E R 

1 %75 %25 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 

2 %75 %25 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 

3 %55 %45 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 

4 %65 %35 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 

5 %65 %35 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 

6 %60 %40 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 

7 
%70 %30 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

8 %85 %15 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 

9 %90 %10 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 

10 %70 %30 Okulun içi ve dışı temizdir. 

11 %90 %10 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

12 %60 %40 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 

13 
%40 %60 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlen-

mektedir. 
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KOCASİNAN ŞEHİT SAMET KIRBAŞ MESLEKİ VE TEKNİK ANA-

DOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 

 

“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

Kocasinan Şehit Samet Kırbaş Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 

Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin ge-

leceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalış-

mada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik gö-

rüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan soru-

lar, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şe-

kilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik 

planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alan-

ları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkı-

larınız için şimdiden teşekkür ederim. 

                                                                                                                                                                     

MURAT BİLGE                                                                                                                                                                      

OKUL MÜDÜRÜ 

 

 

No E H                                     M A D D E L E R 

1 %90 %10 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 

2 %90 %10 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  

3 %90 %10 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 

4 %90 %10 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  

5 %85 %15 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmak-

tadır. 

6 %80 %20 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  

7 %80 %20 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  

8 %45 %55 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak ta-

kip ediyorum. 

9 %80 %20 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 

10 %85 %15 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

11 %80 %20 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 

12 %90 %10 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

13 %60 %40 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

G.1. Güçlü Yönler 

1. Öğrenci sayısına göre okulun fiziki donanımın yeterli olması. 

2. Okulumuzda internet bağlantısının tüm birimlerde yeterli olarak kullanılması, 

3. Okul müdürünün yeniliklere açık olması, 

4. Öğrenci sayısının sınıf standartlarına uygun olması, 

5. Personelin teknolojiyi yerinde ve yeteri derecede kullanabilmesi, 

6. Personel arası ilişkilerin güçlü olması, 

7. Öğrenci durumlarının SMS yoluyla direkt olarak veliye bildirilmesi, 

8. Sabit bir konferans(çok amaçlı) salonunun olması, 

9. Tüm Meslek alanlarına ait atölyelerin birbirinden ayrı olması 

10. Her bir alana ait atölyenin ihtiyacı kadar temrinlik malzemesinin olması 

 

G.2. Zayıf  Yönler 

 

1. Okul yönetimine paydaşların katılımının eksik olması, 

2. Veli toplantılarına öğrenci velilerinin katılımının çok az olması, 

3. Öğrenci özgüvenlerinin az olması, 
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4. Öğretmenlerin sıklıkla tayin istemesi 

5. Okul çevresinde birden fazla okul bulunması 

G.3. Fırsatlar 

1. Okulumuzun kendine ait bir adet özel güvenlik ve polisinin olması 

2. Okulumuzun çevresinde internet kafe, oyun salonu, meyhane vb. mekanların olmaması, 

3. Kamu ve özel işyerlerinin personel alımında meslek okul mezunlarının tercih edilmesi, 

4. Okul aile birliği üyelerinin okul problemlerinin çözümüne yardımcı olabilecek mevkilerde olmaları, 

5. Personelin il genelinde açılan eğitici ve kişisel gelişim kurslarına katılımcı olmaları, 

6. Okulun bulunduğu çevrede asayiş problemlerinin çok az olması, çevre ilçelerden okulun tercih edilmesi, 

G.4. Tehditler 

1. Okulun ilçe merkezinde olması, 

2. Öğrenci ailelerinin problemli olanların sayısının fazla olması, 

3. İlde bulunan ailelerin meslek liselerine önyargılı yaklaşmaları, 

4. Kalkınmada öncelikli bölge olması dolayısıyla öğretmen sirkülasyonunun fazla olması, 

5. İlköğretim okullarında mesleki yönlendirme ve tanıtımın eksik olması, 

6. Cep telefonu gibi teknolojik aletlerin zamansız kullanımının  önüne geçilemesi 

 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsa-

mından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  
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İçsel Faktörler  
 

Güçlü Yönler                                                                                                        

Öğrenciler Spor faaliyetlerinde başarılı olmak,  

Çalışanlar 
Görev ve iş bilincinin oldukça gelişmiş olması, Genç ve dinamik bir eğitim kadrosuna sahip ol-

mak 

Veliler Ulaşılabilirliklerinin hızlı olması 

Bina 

ve Yerleşke 

Yeterince büyük olması, Okulun sanayi bölgesine yakın olması ve öğrencilerin staj yapmala-

rına olanak  Sağlaması,  

Donanım İhtiyaç olarak büyük eksikliklerinin olmaması 

Bütçe Okul aile birliğinin faal olması 

Yönetim Süreçleri Okul yönetim ekibinin tecrübeli ve olumlu tutum içinde olması 

İletişim 

Süreçleri 

Sosyal medyanın aktif olarak kullanılmasından dolayı tüm öğretmen ve idarecilere kolaylıkla 

resmi duyuruların ulaştırılması 

   

Zayıf Yönler  

 

 

 

 

 

Öğrenciler Öğrenmeye açık bireyler olmamaları 

Çalışanlar Yardımcı personel sayısının yetersiz olması. 

Veliler 
Veli profilinin sosyoekonomik ve kültürel yönden yetersiz olması ve eğitime katkısının az olması ve e 

okul sistemini aktif kullanmamaları, 9.sınıf seviyelerinde sınıf mevcudunda yığılma olması 

Bina ve Yerleşke Merkeze yakın olması 

Donanım Yeterli sayıda akıllı tahta ve bilgisayar olmaması 
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Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik 
MEGEP Kapsamında uygulanan modüler eğitim, Meslek lisesi mezunlarına işyeri açma belgesi 

verilmesi, M TOK’tan  mezun  olan  öğrencilere  üniversiteye geçişte kontenjan ayrılması 

Ekonomik Çevrede sanayi kuruluşlarının olması 

Sosyolojik 
Veli ile iletişimin düşük olması ve eğitim seviyesinin yetersiz olması, ulusal ve uluslarası projelere 

katılımın artması 

Teknolojik Bilgisayar, internetve Akıllı cep telefonlarının kullanımının artması 

MevzuatYasal Mevzuatın açık net anlaşılabilir bir dili olması 

Ekolojik Öğrenciler için staj olanaklarının fazla olması 

Tehditler 

 

Politik Değişen Milli Eğitim Bakanına göre sisteminde sürekli değişmesi 

Ekonomik Sanayi kuruluşlarının okula yatırım yapmaktan kaçınması 

Sosyolojik Birden fazla uyruğa sahip öğrenci olması 

Teknolojik 
Teknolojik altyapının yeterli olmaması(akıllı tahta, bilgisayar, internet, meslek lisesi temel atölye 

ihtiyaçları…) 

MevzuatYasal Özel meslek liselerinin açılması 

Ekolojik Okul etrafınında internet kafe tarzında zararlı alanlar olması 
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Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile iliş-

kilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite 

ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eği-

timde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin 

hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine 

destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık 
Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler 
İstihdam Edilebilirlik ve Yön-

lendirme 
Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 
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Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda 

belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Eğitim Öğretime Katılım ve Tamamlama 

2 Eğitim öğretim hakkını koruma 

3 Tüm öğrencilerimizi okula özendirerek okulu terklerini ve sınıf tekrarlarını azaltmak 

4 Öğrenci devamsızlıklarının azaltılması 

5 Okul veli işbirliğini artırmak 

6 Örgün eğitim dışında kalan öğrencilerin açık liseye devamlarının sağlanması 
 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrencilerin akademik başarısını artırmak 

2 Okulun bölgedeki sektörlere tanıtılması ve işbirliğinin artırılması 

3 Okulun bölgedeki okullara tanıtılması ve okullar arası işbirliğinin artırılması 

4 Okulu tanıtıcı cd-broşür ve dergi hazırlamak 
 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurumsal kapasite her bakımdan daha nitelikli ve gelişime açık şekilde şekillendirilecektir 

2 Laboratuar ve atölyelerin bakım, onarım ve donatımları yapılarak eksiklerinin giderilmesi 

3 Okul bahçesinin düzenlenmesi 

4 Okul spor tesislerinin iyileştirilmesi 

5 2019-2023 yılları arasında okul içi sınıf ve koridorların bakım ve onarımının yapılması 

6 İhtiyaçlar doğrultusunda hizmet içi eğitimlerle personellerin yeterliliklerinin artırılması 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velileri-
miz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, 
Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ Mesleki ve Teknik Eğitim  Kurumu olarak; öğrencileri toplumun istek ve ihtiyaçları doğrultusunda, sağlıklı, bilinçli, 

sorumluluk duygusuna sahip, ekonomik hayat için gerekli bilgi ve becerileri kazanmış, ilgi ve yetenekleri ölçüsünde iş alanlarına ara insan 

gücü olarak hazırlamak ve çağdaş birer insan olarak yetişmelerini sağlamaktır. Milli eğitimin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda,mes-

lek sahibi olmak isteyen ve bu meslekte  yükseköğrenimi hedefleyen öğrencilerimizi; mesleki ve teknolojik bilgilerle donanmış,demokratik,öz-

güven  ve  hoşgörü  sahibi,  çağın  gereklerine  ve  çevrenin ihtiyaçlarına  cevap  verebilecek, Atatürk  ilke  ve  inkılaplarına  bağlı  bireyler  ola-

rak yetiştirmek için varız 

 

VİZYONUMUZ Mesleki eğitimde il çapında ilgi gören, toplum tarafından tercih edilen; bölgede örnek gösterilen, her dönemde teknolo-

jiyi yakından takip eden, üretken, yenilikçi, müteşebis, topluma duyarlı bireyler ve  işletmelerin ihtiyaç duyduğu alanlarda nitelikli bireyler 

yetiştiren bir kurum olmaktır.  

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

Atatürk İlke ve İnkılâplarını hayata geçirmek öncelikli ilklerimizdendir. 

1. İnsanlarla olan ilişkilerimizde hoşgörüyü esas alırız. 

2. Başkalarının başarılarını takdir eder ve destek oluruz. 

3. Eleştirilere ve önerilere açığız. 

4. Hedefimize hız kesmeden ulaşmaya çalışırız. 

5. Öğrencilerimizin tüm potansiyellerinin ortaya çıkma-

sını sağlayacak fırsatlar oluştururuz. 

6. Aldığımız kararların gereğini yerine mutlaka getiririz. 

7. Başarıya asla sınır koymayız. 

8. Doğruluk, dürüstlük ve ahlaklılık temel ilkelerimizden-

dir. 

9. Tüm okul paydaşları ile bir uyum içinde çalışırız, öğ-

renci bizim önceliğimiz ve geleceğimizdir. 

10. Kendimize güveniriz ve davranışlarımızda tutarlıyız. 

11. Çalışanları tanır, yetenekleri geliştirir fikirlerine değer 

verir, yeni fikir üretimini destekleriz. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  Eğitim Öğretime Katılım ve Tamamlama 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir.  

Performans Göstergeler  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı % 

%80 %85 %87 %90 %95 %100 

PG.1.1 Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oran(%) 

%80 %85 %90 %93 %95 %100 

PG.1.1 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri de-
vamsızlık yapan öğrenci oran (%)(toplam öğr/dev.sınıf tekr.) 

%11 %9 %8 %7 %6 %5 

PG.1.1 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanı-
mına uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sis-
temi için çalışmalar yapılacaktır. 

Tüm Sınıflar Müdür Yar-
dımcısı ve Rehber öğret-
menler 

Her Ayın ortası 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  top-
lantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.3 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 
kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri ta-
mamlanacaktır. 

 Teknik Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.4 
Mutlu mesaj sistemi ilgili müdür yardımcıları tarafından 
aktif olarak kullanılacaktır. 

Tüm Sınıflar Müdür Yar-
dımcısı 

Bilgilendirilme anında 

1.1.5 
Devamsızlık mektupları (10. Ve 11.sınıflar) düzenli olarak 
alan şeflerine gönderilecektir. 

10. ve 11.sınıflar Müdür Yar-
dımcısı 

Her Ayın ortası 

1.1.6 
Devamsızlık takip çizelgesi oluşturularak düzenli devam-
sızlık yapan öğrenciye kişisel rehberlik uygulanacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

 

 

Stratejik Amaç 2:  Eğitim öğretim hakkını koruma 

Tüm öğrencilerin dil, din, ırk, mezhep, cinsiyet, sosyoekonomik durum farkı gözetmeksizin eşit ve adaletli bir şekilde okul-

dan faydalanmalarını sağlamak  



 

 29 

Stratejik Hedef 2.1.   

 Sosyoekonomik durumu kötü olan öğrenciler tespit edilecek ve okul aile birliği , okul yemekhanesi gibi yardımlar ayarlana-

rak okumaya devam etmesi sağlanacaktır.  

Performans Göstergeler  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1 
Okula devam edemeyen sosyoekonomik du-
rumu kötü olan öğrenciler(%) 

%10 %9 %8 %7 %6 %5 

PG.2.1 Çalışmak zorunda olduğu için 20 gün ve üstü de-
vamsızlık yapan öğrenciler(%) 

%12 %10 %8 %7 %6 %5 

PG.2.1 Okul yemekhanesinden ücretsiz yararlanan öğ-
rencilerin sayısı 

95 105 120 150 200 250 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 
Okula devam edemeyen öğrencilerin devamsızlık neden-
leri tespit edilecektir. 

İlgili Müdür yardımcısı ve 
Rehberlik Servisi 

Eylül 2019 

2.1.2 
Çalışan öğrencilerin çalışma nedenleri kişisel rehberlik ya-
pılarak belirlenecektir. 

Rehberlik servisi  Eylül – Haziran  

2.1.3 
Yemekhaneden yararlanacak öğrenciler tespit edilecek ve 
takip işlemi yapılacaktır. 

İlgili müdür yardımcısı ve 
rehberlik servisi 

Eylül – Haziran 
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Stratejik Hedef 2.2.   

 Tüm öğrencilerimizi okula özendirerek okulu terklerini ve sınıf tekrarlarını azaltmak  

Performans Göstergeler  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2 Okulu terk eden öğrenci oranı % %15 %13 %10 %8 %6 %5 

PG.2.2 
9.sınıfta tekrar yapan öğrenci oranı % %35 %30 %28 %26 %25 %22 

PG.2.2 
10. ve 11. sınıfta tekrar yapan öğrenci oranı % %14 %12 %11 %10 %8 %5 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 
Anne –baba ayrı olan öğrenciler araştırılacak ve gerekli 
rehberlik yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Eylül-Ekim 2019 

2.2.2 
Anne- babasını kaybetmiş olan öğrenciler tespit edilecek 
ve maddi imkanları araştırılacaktır. 

Rehberlik Servisi Eylül- Ekim 2019 

2.2.3 
Okul bahçesi öğrenci alanı geliştirilecektir oturma alanları arttı-
rılacaktır. 

OGYE Ekibi Eylül – Haziran 2019 
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Stratejik Hedef 2.3.   

Öğrenci devamsızlıklarının azaltılması 
 

Performans Göstergeler  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı % %11 %10 %9 %8 %7 %5 

PG.2.3 
Devamsızlıktan sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı % %11 %10 %9 %8 %7 %5 

PG.2.3 
Geç gelen öğrenci oranı % %25 %23 %20 %18 %16 %15 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.3.1 
Devamsızlık mektupları düzenli olarak çıkarılarak velilere 
gönderilecektir. 

Müdür yardımcısı Her ayın 15’i 

2.3.2 
Öğrencilere konferans salonunda devamsızlık hakkında 
bilgilendirme yapılacaktır. 

Rehberlik servisi Eylül –Ekim 2019 

2.3.3 
Devamsızlık yapan öğrenciler birebir görüşülerek kontrol 
altına alınacaktır. 

Rehber öğretmen ve alan 
şefleri 

Eylül – Haziran 2019 
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Stratejik Amaç 3:  Okul veli işbirliğini artırmak 

Veli-öğretmen-öğrenci sac ayağı grubunu sağlamlaştırmak 

Stratejik Hedef 3.1.   

 Velilerin öğrencilerin durumunun daha yakından takip etmesini sağlayarak disiplin problemlerinin alt seviyeye indirilmesi 

Performans Göstergeler  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1 2 dönemdeki Veli toplantı sayısı 2 3 4 4 4 4 

PG.3.1 
Velilerin toplantıya katılma oranı % %10 %20 %35 %50 %60 %75 

PG.3.1 
Velilerin okula çağırıldığında gelme oranı % %10 %20 %35 %50 %60 %75 

PG.3.1 
Velilerin okula çağırılmadığında gelme oranı % %5 %10 %20 %30 %40 %50 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 
Veli toplantı sayısı dönemde 2 ‘ ye çıkarılacak ve velilerle 
daha sık görüşme sağlanacaktır. 

Sınıf rehber öğretmenleri ve 
alan şefleri 

Dönem içinde 

3.1.2 
Veli akademileri projesi gerçekleştirilecek ve uzman PDR 
‘ciler tarafından okulda konferans verilecektir. 

Müdür yardımcısı ve reh-
berlik servisi 

Kasım – aralık – mart – nisan 
2019 



 

 33 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.3 
10.sınıf velileri  dal tercih döneminden önce okula davet 
edilecek gerekli bilgilendirme yapılacaktır. 

Alan – atölye şefleri Mayıs  2019 

3.1.4 
9.sınıf velileri alan tercih döneminden önce okula davet 
edilecek gerekli bilgilendirmeler yapılacaktır. 

Müdür yardımcısı ve reh-
berlik servisi 

Nisan 2019 

 

Stratejik Amaç 4:  Örgün eğitim dışında kalan öğrencilerin açık liseye devamlarının sağlanması 

Stratejik Hedef 4.1.   

 Eğitim öğretim hakkını tamamlamış öğrencilerin toplumdaki konumunun daha iyi noktalara gelebilmesi ve topluma faydalı 

bireyler olabilmeleri adına mesleki açık liseye yönlendirme yapılması 

Performans Göstergeler  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.4.1 
Eğitim öğretim hakkını tamamlayan öğrencilerin 
oranı % 

%5 %5 %4 %4 %3 %3 

PG.4.1 
Açık liseye yönlendirilen öğrenci oranı % %80 %85 %87 %90 %95 %100 

PG.4.1 
Açık liseye devam eden öğrenci oranı % %60 %65 %70 %75 %80 %85 

PG.4.1 
Açık liseden mezun olan öğrenci oranı % %70 %75 %80 %85 %90 %100 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

4.1.1. 
Eğitim öğretim hakkını dolduran öğrenciler takip edile-
cektir 

Müdür yardımcısı Haziran 2019 

4.1.1. Açık liseye kayıt yaptıran öğrencilerin devamsızlıkları ta-
kip edilecektir. 

Müdür yardımcısı Haziran 2019 

4.1.1. Eğitim öğretim hakkını doldurmasına 1 hakkı kalan öğ-
renciler takip edilecektir 

Müdür yardımcısı Haziran 2019 

 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapıla-

cak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 

almaktadır.  
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Stratejik Amaç 1:  Öğrencilerin akademik başarısını artırmak 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef  1.1  

Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve 
sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Zayıfı olmayan öğrenciler (sayı) 500 606 700 800 900 1000 

PG.1.1.b 
3’den fazla zayıfı olan öğrenciler (sayı) 576 450 350 300 250 200 

PG.1.1.c. 
Teşekkür alan öğrenciler (sayı) 148 170 210 250 275 300 

PG.1.1.d. 
Takdir alan öğrenciler (sayı) 84 100 125 150 175 200 

PG.1.1.e. Sanatsal, kültürel faaliyetlere katılım oranı %6 %8 %10 %12 %15 %20 

PG.1.1.f. 
Bilimsel faaliyetlere katılım oranı %10 %12 %14 %20 %22 %25 

PG.1.1.g. 
Sportif faaliyetlere katılım oranı %20 %25 %30 %32 %35 %40 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Ders başarısını arttırmaya yönelik ders çalışma teknikleri 
anlatılacaktır. 

Rehberlik servisi Eylül 2019-Haziran 2019 

1.1.2 Sınav kaygısıyla baş etme yolları anlatılacaktır. Rehberlik servisi Sınavdan 1 hafta önce 

1.1.3 
Ortak sınav sonuçları bireysel olarak değerlendirilerek 
eğitsel rehberlik uygulanacaktır. 

Rehberlik servisi ve sınıf 
rehber öğretmenleri 

Sınavdan 1 hafta sonra 

1.1.4 
Tübitak bilim fuarına katılım her yıl sağlanmaya çalışıla-
caktır.  

İlgili öğretmenler Tübitak haftası 

1.1.5 
Alan tanıtım fuarları için alan öğrencileri her yıl aktif 
olarak proje çıkaracaktır 

Alan atölye şefleri Mayıs 2019 

1.1.6 
2023 yılına kadar her yıl sosyal sportif kültürel faaliyet-
lere katılan öğrencinin sayısı arttırılacaktır. 

Beden Eğitimi ve Spor Öğ-
retmenleri 

Eylül – Haziran 2019 

Stratejik Amaç 2: Okulun bölgedeki sektörlere tanıtılması ve işbirliğinin artırılması 

Stratejik Hedef 2.1.   

Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale geti-
ren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

 

Stratejik Hedef 2.2. 

 Okulun bölgedeki okullara tanıtılması ve okullar arası işbirliğinin artırılması 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
Mezun olan öğrencilerden meslek yüksek oku-
luna geçiş oranı 

%30 %32 %35 %40 %45 %50 

PG.2.1.b 
Mezun olan öğrencilerden fakültelere geçiş oranı %5 %5 %6 %7 %8 %10 

PG.2.1.c. Mezun olduktan sonra kendi branşında devam 
eden öğrenciler 

%25 %28 %30 %35 %45 %50 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 12.sınıfa gelen öğrencilere staja yönlendirilecektir. Alan şefleri Mayıs 2019 

2.1.2 
Staj yerleri ile anlaşma yapılarak mezun olduktan sonra 
öğrencilere iş istihadamı oluşturmaya çalışılacaktır. 

Alan atölye öğretmenleri Mayıs 2019 

2.1.3 Mezun olan öğrenciler takip edilecektir 
Müdür yardımcısı ve alan 
şefleri 

2019-2023 

2.1.4 12.sınıflara kariyer günleri düzenlenecektir. Rehberlik servisi Kasım 2019 

2.1.5 
Öğrencilere hafta sonu dyk kursları açılacak ve gerekli 
yönlendirme yapılacaktır. 

Müdür yardımcısı 2019-2020 
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Stratejik Amaç 3 : Okulu tanıtıcı cd-broşür ve dergi hazırlamak 

Stratejik Hedef 3.1 :  

Okulumuzun vizyonunun  tüm öğenciler , veliler ve çevre tarafından daha iyi tanınması için gerekli bilgilendirilmenin yapıl-

ması amaçlanmaktadır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Oryantasyon eğitimi alan öğrenciler % %70 %75 %80 %85 %90 %100 

PG.3.1.b Bölümler hakkında bilgi sahibi olan öğrenci – 
veli % 

%50 %60 %70 %80 %90 %100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Okulumuza ait broşür oluşturulacak ve kayıt yaptırmaya 
gelen veli-öğrencilere dağıtılacaktır. 

Müdür yardımcısı ve alan 
şefleri 

Eylül 2019 

3.1.2 
Okulumuzu tanıtan bir video çekilecek ve resmi web site-
sine konulacaktır. 

Bilişim alan şefi ve öğret-
menleri 

2019-2020 

3.1.3 Her ay okul dergisi yayınlanacaktır. İlgili öğrenciler Her ayın 1’inde 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  Kurumsal kapasite her bakımdan daha nitelikli ve gelişime açık şekilde şekillendirilecektir 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.  Okul bahçesinin düzenlenmesi 

Stratejik Hedef 3.2.  Okul spor tesislerinin iyileştirilmesi 

Stratejik Hedef 3.3.  2019-2023 yılları arasında okul içi sınıf ve koridorların bakım ve onarımının yapılması 

Stratejik Hedef 3.4.  İhtiyaçlar doğrultusunda hizmet içi eğitimlerle personellerin yeterliliklerinin artırılması 

Stratejik Hedef 3.5.  Laboratuar ve atölyelerin bakım, onarım ve donatımları yapılarak eksiklerinin giderilmesi 

 

 

 

 

 

 

 



 

 40 

Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Hizmet içi eğitime katılan öğretmen oranı % %80 %85 %90 %95 %98 %100 

PG.3.1.2. 
Eksiği olmayan laboratuar % %50 %55 %60 %65 %75 %85 

PG.3.1.3. 
İş güvenliği eğitimi alan öğrenciler % %85 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.4. Sportif faaliyetler için ayrılan alanların kullanım 
sıklığı % 

%75 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.5. Okul bahçesinin öğrenciler tarafından kullanıl-
ması % 

%85 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.6. 
Okul kantinin öğrenciler tarafından kullanılması % %60 %65 %70 %85 %90 %100 

PG.3.1.7. 
Öğretmenler arası etkili iletişim % %50 %55 %60 %65 %70 %75 

PG.3.1.8 
Öğretmenler arası sosyal etkinlik % %50 %55 %60 %65 %70 %75 

PG.3.1.9 
Öğretmen –idareci arası etkili iletişim ve etkinlik % %80 %85 %90 %90 %95 %100 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Atölye laboratuar eksikleri belirlenerek yıllık ödeneğe 
göre ihtiyaçlar giderilecektir. 

Müdür –Müdür yardımcısı --------- 

1.1.2 
Alanların bazı kuruluşlarla anlaşma yapması sağlanarak 
sponsor ayarlanmaya çalışılacaktır. 

Alan atölye öğretmenleri --------- 

1.1.3 
Alana gelen tüm öğrencilere iş güvenliği eğitimi verile-
cektir. 

Alan Şefleri Eylül 2019 

1.1.4 Atölye laboratuar temizliği günlük olarak yapılacaktır. Alan atölye öğretmenleri 2019-2020 

1.1.5 
Okul bina koridor temizliği günlük olarak denetlenecek-
tir. 

İdari personel 2019-2020 

1.1.6 
Sportif faaliyetler için kullanılacak olan alanların bakımı 
periyodik olarak yapılacak ve aktif olarak kullanılacaktır. 

Müdür yardımcısı – Beden 
eğitimi ve s. Öğrt. 

2019-2020 

1.1.7 
Okul kantininde ihtiyaçlara yönelik değişiklikler yapıla-
cak okul yemekhanesi kullanıma hazır hale getirilecektir. 

Müdür –Müdür yardımcısı 2019-2020 

1.1.8 

Öğretmenler arası etkileşimi arttırmak amacı ile kültürel 
geziler düzenlenecek öğretmenler günü, iftar programı 
gibi etkinlikler yapılacaktır. 

Müdür –Müdür yardımcısı 2019-2020 

1.1.9 
İdare – öğretmen arası etkileşimin güçlenmesi amacı ile 
masa tenisi- futsal gibi turnuvalar düzenlenecektir. 

İlgili müdür yardımcısı 2019-2020 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 120.000 132.000 145,000 160,000 175,000 732,000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı ----- 
---- ---- ---- ---- 

------- 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 212,000 230.000 245,000 260,000 275,000 1,222,000 

TOPLAM 352,000 362,000 390,000 420,000 450,000 1954,000 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

A.2015-2019 STRATEJİK PLANININ DEĞERLENDİRMESİ 

 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrolü kanunu hükümleri gereğince gündeme alınan stratejik planlama çalışmaları 2006/55 sayılı 

Genelge ile 2006 yılı Eylül ayında başlamış ve 2009 yılı Aralık ayında Millî Eğitim Bakanlığının ilk Stratejik Planının kamuoyuna 

Açıklanmasıyla tamamlanmıştır. Bu kapsamda Şehit Samet Kırbaş Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü bünyesinde oluşturulan 

kurul stratejik planlama çalışmalarına başlamıştır.  Ekip planlama sürecinde yaptığı toplantılarda iç ve dış paydaşlara uygulanan anketler,  

alınan görüş  ve önerilerin  değerlendirilmesi,  yapılan  durum  analizleri  sonucunda  planın  çalışmalarını tamamlayarak yayınlamıştır. 

Stratejik planlama sürecinde gerçekleştirilen çalışmalar sayesinde müdürlük personelinde görev ve sorumluluklar konusunda farkındalık 

yaratıldığı ve kurumsal kültürün gelişmesinde ilerleme kaydedildiği gözlemlenmiştir. Planlama sürecinde; yönetici kadrosunun değişikliğe 

uğraması ve kadrolu öğretmen ve personel sayısının yetersizliği ve bununla ters orantılı olarak öğrenci sayısındaki artış karşılaşılan en 
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önemli güçlükler olarak dikkat çekmektedir. Şehit Samet Kırbaş Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğünün 2015-2019 Stratejik 

Planının  gerçekleşme  durumu  incelendiğinde  aşağıda  belirtilen  konularda  iyileşmeler görülmektedir. 

  

1)Kurum Kapasitesindeki artış, 

2)Norm kadro doluluk oranı, 

3)Kurum bünyesindeki yapılanma süreci, 

 

2019-2023 Stratejik Plan çalışmalarında  da  iyileşme  sağlanan  bu  alanlara  ait sürdürülebilirlik  hedef  alınmış,  yapılan  anket  ve  

analizlerde  mevcut  durumun  korunmasına yönelik hedef ve tedbirler belirlenmiş ve gerçekleşme durumunu izlemek üzere performans 

göstergeleri oluşturulmuştur.Bununla birlikte iyileşmeye açık olduğu düşünülen alanlar tespit edilerek gelişime yönelik olarak stratejiler ve 

hedefler belirlenmiştir. 

 

B.2019-2023 STRATEJİK PLANININ İZLEME VE DEĞERLENDİRME SÜRECİ 

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrolü kanununun 9.maddesinde “Kamu idareleri; kalkınma  planları,  programlar,  ilgili  

mevzuat  ve  benimsedikleri  temel  ilkeler  çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebi-

lir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin  izleme  ve  değerlendir-

mesini  yapmak  amacıyla  katılımcı  yöntemlerle  stratejik plan hazırlar” hükmüne yer verilmiştir. Bu amaçla hazırlanan 2019-2023 Strate-

jik Planında yer alan hedeflerin gerçekleşme durumunun izlenmesi ve değerlendirilmesi amacıyla bir form oluşturulmuştur. 

Bu kapsamda belirlenen performans hedeflerine ulaşılıp ulaşılmadığı ‘Performans Göstergesi İzleme Formu’ kullanılarak tespit edi-

lip, varsa hedeften sapma analizleri yapılacak ve ilgili bölümlerin iyileştirme önerileri alınacaktır. Ayrıca stratejik hedeflerin gerçekleşme 

yüzdesi de izleme ve değerlendirme sistemi üzerinden takip edilecek ve göstergelerin gerçekleşme durumları düzenli olarak kamuoyu ile 

paylaşılacaktır. 

 


